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SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaia Sirel arengukava on dokument, migawstatud koolieelse lasteasutuse seaduse
891 alusel ning mis maarab &ra lasteaia arendgmiisisuunad ja valdkonnad, asutuse missiooni
ja visiooni, strateegilised eesmargid ja tegevuakaastateks 2014-2019 ning arengukava
uuendamise korra.

Tartu Lasteaia Sirel arengukava tegevuskava koasthron l&htud arengustrateegiast ,Tartu
20307, Tartu Linna arengukavast 2013-2020.

Arengukava koostamisel on lahtutud:
e 2010. aastal toimunud asutuse riiklikust sisehindartulemustest

e Asutuse kollektiivi, hoolekogu ja lastevanematewstustest, mis on andnud omapoolse
nagemuse, hinnangu ning pdhjenduste tulevastatelassuundadele

e Mitmete Uleriigiliste ja piirkondlike projektide @bdest (Kiusamisest vaba lasteaed®,
»rarkuste hoidise metoodika“, duesdppe jm)

Arengukava koostamisel toetuti SWOT- anallisile]lenkoostamisel osales kogu lasteaia
kollektiiv, hoolekogu ja lapsevanemad koosolekutisustele ning erinevate sihtrihmade
ajurinnakute tulemustest. Saadud tulemuste pdhjalatja toodud lasteaia tugevad ja norgad
kiljed, vBimalused ja ohud ning kindlaks on maaatgasiarendamise pdhisuunad. Sonastati
prioriteetsed strateegilised eesmargid ja nendeusaaiseks vajalikud meetmed ja peamised
tegevused, mis on rakendatavad olemasolevate iteénj@sressurssidega, kaasaksid erinevaid
huvigruppe, oleksid teostatavad kindlaks téhtajekgagaksid lasteaia jatkusuutliku arengu.
Arengukava sisulisele koostamisele jargnes arengukeormistamine ja huvigruppidele
esitlemine.

1. ULDINE ULEVAADE
Tartu Lasteaed Sirel on Raadi piirkonnas asuv alighst andev munitsipaallasteasutus.
Lasteaia naabruses asuvad Tartu Lasteaed Klaaku, Jesteaed Kivike, Tartu Kroonuaia Kool

ja Tartu Raatuse Kool.

1.1Uldandmed

Lasteaia aadress Lubja, 14, Tartu linn
50303

Registrikood: 75007161

Oiguslik seisund: munitsipaallasteaed

Ruhmade arv 3 (litrthmad)

Oppekee: eesti, vene keel

Laste arv (seisugq 58 last

01.05.2013):

Lasteaia e-post sirel@post.raad.tartu.ee




1.2. Tutvustus

Tartu Lasteaed Sirel on ehitatud 1957. aastal.elaget on kolm rihma. Hetkeseisuga t66tavad
koik rihmad liitrtthmadena: noorem eesti Oppekeelagédhm 3-5 aastastele lastele, vanem
litrhm 5-7 aastastele lastele ning vene Oppekeeletrihm 3-7 aastastele lastele. Lastele on
loodud hubane, turvaline 6ppe-ja kasvukeskkond hungaline dueala.

Koosto0s Tartu Linnavalitsuse ning saksa ettevibtjddeinz Karl Hebroki, Lineburgi Saksa-
Eesti kultuuriseltsi annetuste abil on teostatudstedd998 asutuse pohihoone taielik
renoveerimine ja 2004. aastal valmis juurdeehifee andis vGimaluse avada veel Uhe rihma
ning osaliselt lahendada ruumikitsikuse probleemi.

Aastast 1999 kannab lasteaed nirsérel. Lasteaias Sirel lasteaial on valjakujunenud

traditsioonid. Lasteaia Uritused toetuvad nii ekstika vene rahvakalendri tahtpdevadele. Suurt
tahelepanu pdodratakse vene rahvusest laste integissle eesti Uhiskonda. Lasteaias tegutseb
saksakeele huviring. Lasteaias on olulisel kohasdésase individuaalne lahenemine, méangudpetus
ning duesodppe.

Lasteaias on oma kdok, kus valmistatakse lasteidrgs tervislikke toite. Tartu Lasteaed Sirel
on olnud kolmel korral Tartu Linna parima toitlustigega lasteaed.

Tartu Lasteaed Sirel omab Gppe- ja kasvatusto@ilatiseks koolitusluba nr. 3010HTM ( valja
antud 11.11.2003 Haridus- ja Teadusministri kaskKd0 alusel 5310).

1.3. Lasteaia eripara

Lasteaed Sirel on eesti ja vene Oppekeelega lasteawlle pohiliseks eriparaks on
multikultuursus. Lastele tutvustatakse mdlema rabxipara, rahvakalendrit ning keelt. Vene
emakeelega lapsed Oppivad eesti keelt kui teidt késtes 3-st eluaastast. Lasteaias tegutseb 5-7
aastastele lastele saksa keele huviring.

Lasteaias Sirel pooratakse erilist tdhelepanu bisngele ning tervisliku eluviisi harjumuste
kujundamisele. 2013. aastal esitas Lasteaed $&@luse liitumiseks 2014. aastal Eesti
Lastekaitseliidu projektiga ,Kiusamisest vaba lastd' .

1.4. Traditsioonid

Tartu Lasteaias Sirel on tegutsenud 55 aastate 8@l jooksul on lasteaial kujunenud kindlad
traditsioonid.

Koos lastevanematega téhistatakse 1. septembtialas stinnipdeva ja 1. juunil lasteaia
piknikuga ,Sireli“ paeva. Heaks tavaks on kujunerardade- ja isadepaeva ning vene ja eesti
rahvakalendri tdhtpaevade tahistamine, Sireli OlamAngud.

1.5. Moto
Meie Sirel Gitseb aastaringselt.



2. LASTEAIA MISSIOON, VISIOON, VAARTUSED

2.1 LASTEAIA MISSIOON

Lasteaed Sirel kdikide tootajate missiooniks onkpalk 3 — 7-aastastele lastele turvalist ja
multikultuurset arengukeskkonda, toetada lastelilgslet ja tasakaalustatud arengut, unustamata
seejuures lapsepdlvemaailma rodme.

2.2. LASTEAIA VISIOON
Lasteaed Sirel on elurddmsa, rikkaliku kultuuripgiga ja loova isiku kujunemist tagav
lasteasutus.

2.3. LASTEAIA VAARTUSED

S séprus ja sébralikkus

Oleme loonud lasteaias s6bralikku ja hubase dhkidaste, lastevanemate, ning lasteaia koigi
tootajate jaoks. Vaartustame sdprust, hoolivuderemtsust, traditsioone, oma ja teiste rahvaste
kultuuri.

| - individuaalsus ja omanaolisus individuaalsusegarvestamine

Oppimine ja kasvamine lasteaias on iheaegseltraiiguliselt kui individuaalselt lastele sobiv.
Lasteaed vaartustab lapse individuaalset arengatlapps on eriline ning erinevate vajadustega.
Arvestame lapse paéritolu, vGimeid ja soove. Peartndiseks lapse toetamist, moistmist ja
aktsepteerimist taiskasvanute ja teiste laste poolt

R- r88m ja mangulisus

Lasteaias on olulisel kohal mang, mis pakub rodmnlastele, kui ka taiskasvanutele. Tunneme
rodmu koostbost meie mottekaaslastega, asutusaredusdest.

E- elamusrohkus ja elukestev 8ppimine

Oleme teadlikud muutuste vajadusest ja peame nargegmu. Lasteaed tunnustab nii laste kui
personali elukestva arengu pdhimotet. Oluliseksnpegersonali terviklikku arengut, sest vaid

tasakaalus ja eneseteadlik taiskasvanu saab oltarpaeskuju vaikesele lapsele.

L - loovus

Oleme loovad. Opime igast kogemusest ning arendmmeust iseendas, et luua uudseid

lahendusi. Hindame neid, kes otsivad uusi ideicen@ avatud uuendustele ning mdistame ja
oskame arvestada otsuste tegemisel muutusi haiisiessnis ja Ghiskonnas.

3. ARENGUKAVA KOOSTAMISE POHIMOTTED JA LASTEASUTUSE ARENDUSE
POHIVALDKONNAD

Lasteasutuse asutuse pohimdtted, arengukava koost@® aluseks olev lahenemisviis ja
metodoloogia

Lasteaia Sirel arendamine pohineb kvaliteedijutgesaituntud nn Demingi ratta p6himdtete jargi,
mille pdhipostulaadiks on tegevuse pidev taiustamin



Kavandamine — kavandatu teostamine — tulemuste hiraimine —parendamine

Kavandamine kajastub arengukavas kokkulepitud kimestes, strateegilistes eesmarkides ja
eesmarkide elluviimiseks kavandatud tegevustesak@atu teostuskava tuuakse vélja eelkdige
arengukava valdkondade tegevuskavades aastates.lGik@emuste hindamist kasitletakse
eelkdige dppeaasta analtiltilises kokkuvottes jedasituse sisehindamise aruannetes.

Kolme aasta jooksul viiakse labi sisehindamine gagtatakse sisehindamise aruanne, mis on
sisendiks jargmisele arengukavale, kus kavandatakse strateegilised eesmargid.

Arengukava on Uks protsessikesksel lahenemisy@iinev lasteaia arendussiisteemi osa, mis
pdhineb pideva parendamise meetodNeengukavas on maaratletud lasteasutuse pohisuunad
aastateks 2014 - 2019, et tagada lasteaia jatdikkust ja jarjepidev arengdrengukavas on
esitatud strateegilised eesmargid ja meetmed ekslad&@aavutamiseks.

Arengusuunad, mida kaesoleva arengukava elluvigaiseovitakse kindlustada on jargmised:
e Laste arenguvdimaluste loomine vastavalt Gppekaseérkidele
e Pedagoogide professionaalsuse ja toOkvaliteeddaraime
e Eesti keele ja kultuuri arendamine ja kestvuse kand
e Erivajadustega lastele arenguvdimaluste loomine

Arengukava on aluseks lasteasutuse tegevuskavdlles rasitatakse arengukava eesmarkide

realiseerimine labi konkreetsete tegevuste ja né&gkevuste rakendamise. Lasteaia tegevuskavas
kavandatakse Uheks Oppeaastaks detailsemad tedemmsetmete saavutamiseks, esitatakse

tegevuste tulemused ning maératletakse tahtaj@gd)gvuste labiviimise eest vastutavad isikud.

Iga Oppeaasta |0pus hinnatakse saavutatud tulepaudikseeritakse saavutatu. Tulemuste
analltsi pdhjal tehakse vastavalt vajadusele etédpal arengukava muutmiseks. Tulemuste
analutsi pohjal algatab direktor arengukava ajagizmaise.

4.  LASTEASUTUSE  HETKEOLUKORRA ANALUUSI TULEMUSED JA
LASTEASUTUSE ARENDUSE POHISUUNAD

Tartu Lasteaia Sirel hetkeseisundi kujunemisel arisb rolli taithnud varasema arengukava
jargimine. Lasteaia arengu suunamisel on tahtsal kohal sidefime, turvalisus, iga-aastased
tegevuskavad, t6otajate, lastevanemate ja lasiduged.

4.1. Eestvedamine ja juhtimine
Olulisemad tugevused tegevusvaldkonBastvedamine ja juhtimine:

Tugevused:
Lasteaias on méératletud missioon, visioon, stgdised eesmaérgid ja pohivaartused
Arengukava on seotud lasteaia sisehindamise tulemasista eesmarkidega ja omavalitsuse
arengukavaga
e Toimub lasteaia tegevuskava iga-aastane uuendamine
e Lasteasutuse juhtkond vaartustab meeskonnatédgatkesatootajaid ja huvigruppe
asutuse juhtimisele



Lasteaia arendustegevustesse on kaasatud kogunalejadapsevanemad (vaartused,

arengukava, Oppekava, tegevuskava, Urituste plpgradendatud on t6o6ks vajalikke

juhendeid, kordasid, (sisehindamise, tunnustus -mgivatsiooni, tookorralduse

reeglid, laste turvalisuse tagamise ja turvareibiviimise juhendid)

¢ On loodud oma tdotajatele arengut toetav keskkdéasteaias on6 arvutit. Arvuteid
uuendatakse igal aastal. On soetatud mitmekesingoodibne materjal,
esinemiskostuumid lastele. Ruumid on sisustatuduj@ndatud vastavalt lasteaia
eesmarkidele

e Strateegilises juhtimise ja asutuse t00 planeeeim&useks on lasteasutuse
tegevuskava, mis lahtub arengukava prioriteetidest

e ToOOtajad on kaasatud asutuse eesmarkide maaratlggngaavutamise protsessi labi
pedagoogilise ndukogu ning rihmatédde kaudu. Taonusgulaarsed koosolekud
Opetajatele ja Opetaja abidele

e Eesmargid on seostatud lasteasutuse vaartushirtegageriparaga

e Juhtkond toetab to0tajate arengut ja elukestvat dpe

e Analuusitakse infolilkkumise t6husust

Parendusvdimalused

Uuendada sisehindamise kord ja tunnustussusteemgergonalile

Parendada sisehindamisstisteem l&htuvalt Demiinids

Sisehindamise tulemused siduda arengukava ja aastaekidega

Viia 1abi tootajatele projektikirjutamisalane kdak ning projektide resultatiivsus
siduda tunnustussisteemiga

e Lasteaia maine kujundamine (kodulehektlg, Gritysgd

4.2 Personalijuhtimine
4.2.1. Personal

Tartu Lasteaias Sirel té6tab seisuga 01.05.201130.&6tajat, neist 12 pedagoogi.

Lasteaias tootab 19 tootajad.

Kdrgharidusega on 68%, keskeriharidusega 21%, kegkisega vOi kutskeskharidusega 11% .
Kdrgharidus on direktoril, dppealajuhatajal, kalwglopeedil, muusikadpetajal, likumisdpetajal,
neljal pedagoogil ja majandusjuhatajal.

Tabel 1. Lasteaia personali haridus seisuga 1.0528

Kdrgharidus Keskeriharidus Keskharidus voi kutsiehes
Abipersonal 1 2 4
Pedagoogid 10 1 1
Juhtkond 2
Kokku 13 3 5

Seisuga 01. mai 2013.a t66tavad lasteasutusesrgbat@usega pedagoogi, 1 keskeriharidusega
pedagoog. Kvalifikatsiooni nduetele ei vasta 1 aj@etkes omandab TU lasteaiaOpetaja eriala.



Personal on kaasatud 6ppeasutuse arendamisseljandemisprotsessi
Lasteaias toetatakse tdotajate kvalifikatsiooninist

Tootajate isikliku arengu eesmargistamisel voetakseeks rahulolu-uuringute,
arenguvestluste, enesehindamise ja sisekontrddkkdtteid

Valja on tootatud koolituskava, mida taiendatakdeuvalt pedagoogide
koolitustevajadusest ning mis tugineb lasteaia kpypae

Koolitusest antakse tagasisidet ja hinnatakse méjesialasele toole

Parendusvoimalused:

e Tunnustus- ja motivatsioonisisteemi ellurakendamimennustussisteem siduda
otseselt lasteaia pohivaartustega

e Personali valikul lahtuda tddtaja soovist ja valhekust siduda end lasteaia
vaartustega

e Aktiivsemalt osaleda Uhisprojektides ning proje&tid kirjutamine  siduda
tunnustussusteemiga

e Kogu meeskonna sidumiseks korraldada uritusedgéitksed ka valjaspool lasteaeda

Koolitused

Personali koolituste planeerimisel lahtutakse kateesmarkidest ja personali individuaalsetest
koolituste vajadustest. Koolitus lahtub elukestppd pdhimdttest ning koolitusele jargneb opitu

rakendamine. Opetaja |4bib iga viie aasta jookédhlase taiendkoolituse 160 tunni ulatuses.
Koolitusele eelneb koolitusevajaduse anallls ja

jargneb tulemuslikkuse anallils. Lasteaias eeligatioolitusvormide valikul koolitusasutusest
tellitud koolitusi kogu personalile ning iseseis@akt.

Lasteaia tb6tajate keskmine vanus on 48 aastat.

Olulisemad tugevused tegevusvaldkonRassonalijuhtimine:
Tugevused:

Personali vajaduse hinnatakse regulaarselt

Hetkeseisuga lasteaia tb6tajate kvalifikatsioond®ilion taidetud 90% ulatuses
ToOotajaid kaasatakse personalivajaduse valjaselgise ja uute tootajate valimisse
Pedagoogilise kaadri valikul hinnatakse kandidesadiivust t6dle intervjuuga, et saada
tdiendavat teavet pedagoogi kohta. Hoolekogu egin¢la lasteasutuse t66tajad on
kaasatud personali valikusse, toimub kandidaatidteka

Pedagoogiline ndukogu kaib koos regulaarselt vafita@ippeaasta algul kinnitatud
plaanile, mis on taganud lasteaia tegevuseesmangidgitamise, kdigi tegevuste arutelu
ja susteemse analidsi

Personal on kaasatud dppeasutuse arendamiseljadamise protsessi

Lasteaias toetatakse tOotajate kvalifikatsioosirtist



5.3. Koostdo huvigruppidega

Olulisemad tugevused tegevusvaldkonkasstoo huvigruppidega:

Tugevused:

Lasteasutuses on maaratletud huvigrupid: (lapsevade hoolekogu, Tartu linna
Lasteaiad, Tallinna Mesipuu lasteaed, Luneburgi s§dkesti selts , Raatuse
Gumnaasium, Tartu Vene Lutseum, Annelinna Gumneadjurartu LV haridusosakond,
Tartu Tervishoiu Kdrgkool

Iga dppeaasta alguses moodustatakse hoolekogaséikbh aktiivselt lasteaia pdhiotsuste
tegemisel

Koostdo lapsevanematega kavandatakse tegevuskavddésmuvad lasteavanemate
koosolekud, arenguvestlused. Igapéevaselt vahetatakfot lapse arengu kohta
lastevanemaga

Vahemalt Gks kord aastas viiakse labi lastevanemadmelolu uuringud ning selle péhjal
selgitatakse valja lastevanemate ootused, eesmatggada lastevanemate rahulolu ja
koostoovalmidus

Iga Oppeaasta alguses ja I0pus Kkorraldatakse kioeljate laste vanematele
koolvalmidusseminarid, kaasates partnerkoolidelaggkde Opetajaid

Parendusvdimalused:

5.4.

Teha rohkem koostd6d koolidega, et Uhtlustada eidudste koolivalmidusele
Aktiivsemalt kaasata huvigrupid lasteaia tegevisges

Teadvustada paremini lastevanematele infot. hoglekao kohta

Suurendada hoolekogu aktiivsust ja jarjepidevatvedamist hoolekogu esimehe poolt
Tohusama infoliikumise tagamiseks kaivitada rihrmsadé@malistid

Muuta lasteaia infostendid ja koduleht informatisaks

Arendada edaspidi suhteid Goethe instituudiga, hirg Saksa-Eesti seltsiga

Ressursside juhtimine (Opikeskkond, inforessss, saastlik majandamine ja

keskkonnahoid)

Olulisemad tugevused tegevusvaldkonRassursside juhtimine

Tugevused:

Lasteaia aastaeelarve koostamisel lahtutakse deawasi pustitatud eesmarkidest
Eelarveliste ressursside juhtimisel on jargitud sHdku ja otstarbekat majandamist
lahtudes lasteaia vaartustest ja prioriteetidest

Ressursse on juhitud labikaalutletult ja tOsiseifhdusi arvesse vottes

Lasteaia personalil on interneti kasutamise voimal@petajad kasutavad oma té6
planeerimisel ja dokumenteerimisel arvutit

Andmed laste ja Opetajate kohta kantakse EHIS-esse

Kasutatud on sponsori poolt kingitud rahalisi vatesd

Lasteaia tb6tajad on suhtunud lasteaia varadesgetemehelikult ja sdastlikult
Juhtkond otsib vbimalusi eelarveliste vahenditersndamiseks véljastpoolt kinnitatud
eelarvest



e On koostatud riskide analiils ja turvareidi labivsienkord
Parendustegevused:
e Kaasata lapsi sdaastlikku majandamise programmigndiEides nende teadmisi
keskkonnahoiu pdhimbtetest
e Rohkem tdhelepanu poorata lasteaiale lisaressarssidmise |&bi erinevate projektide,
urituste ja huvigruppide ( sponsorlus)
o Oppe — ja manguvahendite soetamisel jargida arevgiskpiistitatud eesmarke

5. 5. Oppe ja kasvatustod

Tartu Lasteaia Sirel dppe- ja kasvatustoo aluselasieasutuse dppekava, mis vastab Koolieelse
lasteasutuse riiklikule Oppekavale. Oppekava taitalde ning uuendatakse vastavalt
pedagoogilise ndukogu ja hoolekogu poolt heaksekiid otsustele.

Oppe- ja kasvatustegevus lasteaias toimub kindtagkava alusel, mis méarab laste eale vastava
paevaritmi, une- ja arkveloleku aja, kus vaheldugagaevatoimingud, laste vabad tegevused
ning dpetaja kavandatud dppe- ja kasvatustegevppe-Oa kasvatustegevuse uldeesmark on
lapse mitmekiilgne ja jarjepidev areng kodu ja Emteuse koostéos. Uldeesmargist lahtuvalt
toetab Oppe- ja kasvatustegevus lapse kehalighsedj sotsiaalset ja emotsionaalset arengut,
mille tulemusel kujuneb lapsel terviklik ja posttie minapilt, imbritseva keskkonna mdistmine,
eetiline kaitumine ning algatusvdime, esmased tjohsed, kehaline aktiivsus ja arusaam
tervise hoidmise tdhtsusest ning arenevad manpis;, sbtsiaalsed ja enesekohased oskused.

Lapsed

2013.a. 01.mai seisuga on lasteaias 58 last jaselglkolm rihma:

litrihm 3-5 aastastele eesti rahvusest lasteéldjiim 5-7 aastastele eesti rahvusest lastele,
litrGhm 3-7 aastastele vene rahvusest lastele.

Ruhmade téaituvus on 96,6%. Probleemiks on veneussst laste vahesus.

2014 aastal vene rahvusest laste riihm voib olletsdillaste vahesuse téttu ning tema asemele
komplekteeritakse s6imertihm laste arvuga 16.

Suurenenud erivajadustega laste lasteaia tulekngéeméoline sobitusrihmade moodustamine
laste arvuga 18 last rihmas.

Tabel 2. Lasteaia kooliminejad

2014a 2015a] 2016a 201y2018a

Laste 14 13 10 7 4
arv

Olulisemad tugevused tegevusvaldkon@ape ja kasvatustoo

e Lasteaia Oppe-kasvatustoo aluseks on koolieeldeastuse riikliku dppekava alusel
koostatud asutuse Oppekava. Sellest lahtuvalt &tadste rihmade tegevus-pdeva- ja
nadalakavad

o Oppekava on uuendatud vastavalt riiklikule 6ppekava

e Oluline on dppimine labi mangu. Lasteaias toimutbepi mangukeskkonna arendustdo,
dppematerjalide loomine ja sistematiseerimine. @meeust toetavad tegevused
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lahtuvad rahvakalendritdhtpaevadest, lasteaia t$radnidest. Huviringidest tddtab
lasteaias saksa keele ring

o Oppe — ja kasvatustdo protsessis on kujunenud mliubpetaja abile, kes innustab ja
julgustab toetust vajavat last koost60s Opetajaga

e Lasteaias jalgitakse ja hinnatakse laste arengat.lapsel on oma arengumapp, toimuvad
arenguvestlused lapsevanemaga.

e Laste koolivalmiduse hindamiseks on olemas kindiéthimotted. Kaks korda aastas
koostoos Raatuse Gumnaasiumi Opetajatega on lasteadele korraldatud
koolivalmidus seminare.

e Kvaliteetse Oppetdd toimimiseks on igal Oppeaasiandatud Oppevahendite ja -
materjalide, manguasjade ja metoodilise kirjandsasi. Kirjandus asub lasteaia
metoodilises kabinetis

Parendustegevused:

o Oppe-kasvatustegevuste planeerimisel ja labiviimiséeadvustada valdkondade ja
tegevuste 16imimist

e Planeerida vaartuskasvatust riihma tegevuskavasiesse
e Korrastada ja tdiendada lasteaia raamatukogu

5.6. Oppeasutust mdjutavad peamised valisteguridihiajal

Olulisemateks valiskeskkonna tegurid, mis mojutaeateaia tegevust lahiajal on allajargnevad:

e Vene rahvusest laste vahenemine vene Oppekeelegmasii mis toob kaasa
struktuurimuudatused

e Erivajadustega laste arvu suurenemine tavalastdasdga sobitusrihmade moodustamine
6. ARENGUSUUNAD 2014- 2019

6.1. Eestvedamine ja strateegiline juhtimine
UldeesmaérkTartu Lasteaed Sirel on toimiv, Uhestel vaartuptiinev ja jatkusuutlik koolieelne
lasteasutus

e Lasteaia pohivaartused on kokkulepitud kogu perggmaing kajastuvad lasteaia arengu-
ja Oppekavas ja lasteaia kodulehel

e Lasteaia areng ja tegevus on planeeritud sisehistidemustest |[&htuvalt Demingi
tsuklist

e Sisehindamise tulemused on seotud arengukavagsauskava eesmarkidega

e Arengukava tegevuskava taitmise tulemused on hidhat/ajadusel téiendatakse
tegevuskava koostdos personali ja hoolekoguga,;

e Lasteaia juhtkond reageerib huvigruppide ettepatedduing voimalusel viib need ellu.
e Lasteaed on liitunud projektiga ,Kiusamisest vadstéaed”

o Opetajad votavad osa eTwinnig projektides
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6.2. Personali juhtimine
UldeesmarkKuvalifitseeritud ja motiveeritud personal, hea tégkkond

e Lasteaias tootab kvalifitseeritud ning motiveerityeersonal, loodud on personali
tunnustussusteem

e Personali valikul lahtutakse tO6taja soovist jdmisolekust siduda end lasteaia
pdhivaartustega

e TOOtajatega viiakse regulaarselt l&bi arenguvastjas rahulolu kusitlusi. Saadud
tulemused on dokumenteeritud ning rakendatud uygvieskavade ja lasteaia tootajate
koolituskava koostamisel;

e Juhtkond toetab ja soodustab |4bi meeskonnakowitya tervislike Uhisurituste
korraldamise kollektiivi kasvamist Uhtseks

e Asutuses on valitsenud hea meeskonnatod, positiekeskkond ning head
inimestevahelised suhted

Koolituste kava 2014-2019

Koolituste planeerimisel l&htutakse asutuse totdgg arenguvestluste anallilsist, dppekavast,
Vabariigi maaruste nduetest, uute projektide tekssia ,Tarkuste hoidise metoodika“,
Kiusamisest vaba lasteaed".

6.3. Koostd0 huvigruppidega
UldeesméarkHuvigrupid on kaasatud lasteaia arengu toetamiss

e Rahuolu-uuringute I&biviimine ja saadud informatsiokasutamine

Erinevate huvigruppide kaasamine lasteasutuse uegese (Urituste planeerimine ja
labiviimine)

Tohusam infoliikumine (kodulehekiilg, infostendidhmade listid)

Teha rohkem koostdod koolidega, et Uhtlustada rdudste koolivalmidusele

Hoolekogu t66 tulemused on teadvustatud lastevatedena

Arendada edaspidi koostdodd Eesti Rahva muuseuniigayisearengu Instituudiga,
Goethe instituudiga, LUneburgi saksa-eesti seltsiga

Suhtlemine koostbopartneritega projektis ,Kiusamstis@aba lasteaed”

e eTwinnig projektides osalemine

6.4. Ressursside juhtimine
Uldeesmaérk Lasteaed ja selle imbrus on esteetiline ja heetitd, vaimset ja fuusilist laste
tervist toetav, edendav ning turvaline

e Lasteaia Gueala on turvaline, kaasaegsete vahgaditesteetiline. Ouealal on varjualune

e Lasteaia personali seas toimib operatiivne elekifime infovahetus

e Kaasata lapsi saastlikku majandamise programmigndides nende teadmisi
keskkonnajoiu p&himotetest

e Rohkem tdhelepanu ptoérata lasteaiale lisaressarssidmise l&bi erinevate projektide,
Urituste ja huvigruppidega koost66 raames ( spdunsor

12



6.5. Oppe ja kasvatusprotsess
Uldeesmaérkiastele on tagatud dpetamisviis, mis lahtub lastBviduaalsusest ja erivajadusest
koost6os dpetajate, lastevanematega ning erispistsizga.

* Laste arengu hindamise meetodid on mitmekesisset &rengu jalgimine kajastub lapse
arengumapis

* Lapsevanemad on jooksvalt kursis oma lapse arenging vahemalt kord dppeaastas
osalevad arenguvestlusel

* Lapsed on kaasatud dppetegevuste planeerimigswaddthdppekavast

«  Oppetegevused on planeeritud ja labiviidud méasglilning 1Gimitult

* Lastele on tagatud kaasaegsed mangu- ja Oppevaheidvaimseks kui fuusiliseks
arenguks

* Pedagoogid on taiendanud metoodilise kabineti @pivaddalateemadele vastavate
teemamappidega

+ Rakendada eTwinning projektid lasteaia 6ppekavas
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7.1. Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

7. TARTU LASTEAED SIREL TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2014 - 2019

Uldeesmék: Tartu Lasteaed Sirel on (ihestel vaartustel pdtj hasti toimiv ja jatkusuutlik koolieelne lastetus

1.Votmeal: | EESTVEDAMINE ja Aastar Tulemuse Finantse | Vastutaji
STATEEGILINE nmise
JUHTIMINE allikas
2014 | 2015| 2016| 2017 2018 201
Ees | 1. | Lasteaia to0 on
mar ststeemselt kavandatud
Kk Eetilistele vaartustele
toetuv osalusjuhtimine
e | Asutuse meeskonnatt6 on X X X X Lasteaia tootajad on Juhtkond
Uhiseid vaartusi arvestav ja kompetentsed, hoolivad ning
resultatiivne kaituvad vastavalt asutuses
kehtivatele pbShivaartustele.
o | Lasteaia pdhivaartused on X X X X Kdik asutuse tdotajad liiguvad Juhtkond
kokkulepitud kogu visiooni ja missiooni elluviimise
personaliga ning suunas. Tdotajad tunnetavad
kajastuvad lasteaia arengu- ja osalust ja vastutust lasteaia
Oppekavas ning kodulehel arengus.
o | Vaartuste rakendumise X X X X Lasteaias on Uhtsetel Juhtkond
analtilisimine dppeaasta vaartustel toimiv
kokkuvdéttes ja t6okeskkond.
arenguvestlustes
e | Toimuvad personali X X X X Kogu personal on kaasatud Juhtkond
Uldkoosolekud, to6tajate lasteaia arengu
ettepanekutega planeerimisse.
arvestatakse
e | Rahulolu kisitlustest X X X X Huvigruppide ettepanekud, mis Juhtkond
e saadud ettepanekute on jdukohased, on ellu viidud Opetajad
% analtitisimine vOimaluste piires.
& e | Lasteaia maine kujundamine | x X X X Lasteaia maine p6hineb tdotajate Juhtkond
2 toimib kodulehe ja Urituste Uheselt mdistetavatele Opetajad
= kaudu vaartustele.
Ees | 2. | Asutuse kollektiiv toimib
mar tulemusliku ja paindliku
K meeskonnana
03 o | lga tbdtaja too ja selle X X X X Organisatsiooni vaartused on Juhtkond
R tulemused on juhtkonna poolt Uhtlustunud.
= > hinnatud ja tunnustatud
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Personalile korraldatakse
meeskonnakoolitusi,
Oppereise ja valjasoite

Tootajad tunnevad end
Uhtse meeskonnana ning
nende teadmised on
suurenenud.

Juhtkond

Tootajad osalevad projektide Meeskondade poolt thiselt ellu Juhtkond
kirjutamisel ning nende viidud Gppe- ja kasvatustegevuse Opetajad
resultatiivsus on seotud projektid.
tunnustussusteemiga
Lasteaia arengu
kavandamisse on
kaasatud kogu personal
Toimib susteemne Sisehindamine toetab Juhtkond
sisehindamine, mille tulemustest lasteaia arengut.
l[&ahtuvalt planeeritakse lasteaia
edasine areng
3 Tootajate tunnustussisteemi Tootajad on tunnustatud LE Juhtkond
2] rakendamine ja taiustamine vastavalt lasteaia
3 tunnustusstisteemile ning
2 nende nimed kajastuvad
= dppeaasta kokkuvéttes.
Ees Arengukava on seotud
mar sisehindamise tulemuste
Kk ja aastaeesmarkidega
Arengukava tegevuskava Tegevuskava on analldsitud Juhtkond
analldsimine ja ja vajadusel taiendatud. Opetajad
uuendamine
Iseseisva Iseseisva enesetdiendamise Juhtkond
enesetdiendamise korra kord on parandatud ja Opetajad
rakendumise analuiis taiendatud.
Vélja on tddtatud ja Huvigruppide rahulolu on Juhtkond
rakendatud Uhtsete uuritud regulaarselt ning
mdoddikutega tulemused on analldsitud.
rahulolukusitlusi
Oppekava rakendumise Oppekava on analiiiisitud Juhtkond
analiitisimine ja ja vajadusel taiendatud.
o vajadusel tdiendamine
3 Personali taienddpe Personali koolitamine on LE, LVO Juhtkond
A toimub vastavalt lasteaia kooskdlas lasteaia
2 koolituskavale arengusuundadega.

7.2. Personalijuhtimine

UldeesmarkKvalifitseeritud ja motiveeritud personal, heaki&skkond




2.Votmeala PERSONAL Aastad Tulemused Finantseeri Vastutaja
mise
allikas
2016| 2017 9
Eesmark 1. | Kvalifikatsiooninduetele
vastav ja arenev personal
e | Personali valikul |&htutakse X X Noutava kvalifikatsiooni Juhtkond
tdotaja soovist ja valmisolekust ja asutuse vaartustele
siduda end lasteaia vastavate hoiakutega
pdhivaartustega personal.
e | Lasteaias on uhtsetel X X Positiivne sisekliima ning Juhtkond
vaartustel toimiv héasti toimiv
tookeskkond meeskonnat6o.
e | TOOlepingute, tddkordade ja X X Kaasajastatud on Juhtkond
ametijuhendite korrigeerimine t66lepingud, todkorrad ja
ametijuhendid.
e | Asutuse tootaja eetikareeglite Asutuses toimivad Juhtkond
koostamine ja vajadusel tootajate eetikareeglid,
taiendamine mida on koostatud terve
asutuse meeskonnat6ona
E 2. | Pusiv ja motiveeritud
kaader
e | Personali hindamine ja X X Personaliga on Juhtkond
motiveerimine regulaarselt labi viidud
arenguvestlused,
rahuloluuuringud.
Tulemused on
dokumenteeritud ning
analtusitud. Personal on
3 motiveeritud ja
) tunnustatud.
3 e | TOO- ja koolitusalaste X X Kogemuste jagamine. Juhtkond
2 kogemuste tutvustamine Toimub edasine Pedagoogid
= kolleegidele ametialane areng.
E 3. | Personal on arendatud ja Kogu personal vastab
kompetentne kvalifikatsiooninBuetele.
v o e | Personali taiendkoolituse kava X X Koolitusplaani Juhtkond
g2 koostamine koostamisel on lahtutud
=>0 personali tagasisidest.
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e | Pedagoogide lahtised tegevusiexr X X X X Kolleegidele parimate
praktikate jagamine.
Suureneb
professionaalsus,
loomingulisus.
e | lgal aastal toimub kogu X X X X X Hea mikrokliima LE Juhtkond
personalile vahemalt ks tookollektiivis.
meeskonnakoolitus ja/vdi Uksmeelsuse tunne igal
Oppereis tootajal.
e | Esmaabikoolitus, esmaabi ja X X Personali suurem LE Juhtkond
evakuatsiooni dppused on labi sellealane teadlikus ja
viidud kogu personalile oskus toime tulla kriitilises
olukorras.
e | Abipersonali arendamine X X Opetajaabid omsda LE Juhtkond
vastava koolituse.
E 4. | Projektide kirjutamine
ja neis osalemine on
jarjepidev
o e | TOOtajad on huvitatud X X X X X Toimib loominguline, Juhtkond
2 projektide kirjutamisest ja individuaalne ja Opetajad
3 nendes osalemisest. meeskonnatto.
g
7.3. Koostdo huvigruppidega
UldeesméarkHuvigrupid on kaasatud lasteaia arengu toetamiss
1.Votmeal: | KOSTOO Aasta Tulemuse Finantsee Vastutaji
HUVIGRUPPIDEGA mise
allikas
2014 | 2015| 2016 2017 2018 2019
Ees | 1. | Lapsevanem on teadlik
mar lapse arengust ja talle on
Kk tagatud vajalik
ndustamine
e | Lasteaia Oppeaasta X X X X Oppekavas on taiendatud Juhtkond
3 tegevuskavas on lastevanematega koostdd
9 planeeritud koost66 pdhimdtted.
3 huvigruppidega Ruhmade tegevuskavades
2 on planeeritud koostto
= lapsevanematega.
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Koolivalmidusseminarid X X Lapsevanem saab teadmisi Oppeala

lastevanematele 2x aastas koolivalmiduse mdistest ja juhataja
olemusest ning lapse arengust Opetajad
Oppeaasta alguses ja |0pus. Logopeedid

Arenguvestlused X X Oppeaasta alguses Opetajad Opetajad

lapsevanematega Oppeaasta selgitavad vélja lapsevanema

alguses ja I6pus seisukohad ja ootused lapse
arengu suhtes ning dppeaasta
I6pus annavad tagasisidet lapse|
arengust ja dppimise tulemustest.

Lastevanemate koosolekud X X Huvigrupid on informeeritud ja Juhtkond
kaasatud lasteaia tegevustesse. Opetajad

Toimib HEV

lastevanemate

ndustamine

IAK olemuse, vajaduse ja X X Erivajadustega lastele on Oppealajuhata]

koostamispdhimdbtete koostatud ja rakendatud IAK a

tutvustamine lastevanematele plaanid. Opetajad
Lastele on tagatud erivajadusi
arvestav ja arengule vastav
Opetus.

Lastevanemate rahulolu uuring X X X Lastevaate rahulolu on Juhtkond
uuritud ja tulemusi on arvestatug Opetajad
parendustegevustes.

Uhistiritused lapsevanematega X X X Toimibgtéo huvigruppidega. Opetajad

Ees Aktiivne ja toimiv
mar hoolekogu
k

Hoolekogu koosolekud X X Hoolekogu on kaaddasteaia Juhtkond
arendustegevusse.

Hoolekogu t66 tulemused on X X Toimiv info vahetus hoolekogu ja Juhtkond

teadvustatud lastevanematele lapsevanematega. Hoolekogu

3 esimees
2] Koostto arendamine X X Hoolekogu liikmed on Juhtkond
3 hoolekoguga kaasatud Uhisurituste Opetajad
2 planeerimisse ja
= korraldamisse.
Infovahetus-ja Juhtkond
kommunikatsioon
0 o Lasteaial on oma koduleht ja X X Lapsevanemad ja muud Juhtkond
o2 toimivad rihmalistid huvigrupid on kaasatud lasteaia Opetajad
= > arendustegevusse.
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e | Tagasiside kogumine X X X X X Tagasisidena kogutud andmeid Juhtkond
huvigruppidelt on rakendatud
parendustegevustes.
Ees | 4. | Koostbosuhe
mar huvigruppidega toetab
Kk lapse ja lasteaia
arengulisi vajadusi
e | Toimib tihe koostd0 koolidega | x X X X X Nouded kooli ja lasteaia vahel Oppealajuhata]
laste koolivalmidusele on a
Uhtlustatud. Opetajad

e | Arendatakse edaspidi koostogck X X X X Huvigrupid on kaasatud lasteaig Juhtkond
vanade kindlate partneritega arendustegevusse.

o | Leitud on uusi X X X X X Huvigrupid on kaasatud. Juhtkond
koostddpartnereid seoses Opetajad
projektiga ,Kiusamisest vaba
lasteaed”

e | Huvigruppidega koostoo X X X X X Tagasisidena kogutud andmeid Juhtkond
hindamine on rakendatud

parendustegevustes.

7.4. Ressursside juhtimine ja materiaalne baas
UldeesmaérkLasteaed ja selle imbrus on esteetiline ja heetitd, vaimset ja flusilist laste tervist toetaleredav ning turvaline

1.vétmeala | EELARVLISTE Aastac Tulemuse Finantsee Vastutaji
RESSURSIDE mise
JUHTIMINE allikas
2014 | 2015| 2016| 2017 2018 201

Ees | 1. | Eelarve koostamine ja Arengukava eesmarkidest lahtu Juhtkond
mar analiiiis lasteaia plaaniparane ja efektiivne
K majandamine.

o | Eelarve koostamine X X X X Kaasatud on asutuse kogu Juhtkond

personal ja hoolekogu.

S o | Eelarve taitmise analiiis X X X X Ressursside kasutamine on Juhtkond
) plaaniparane.
& e | Majandusaasta aruande X X X X X X Ressurssided@msus on Juhtkond
2 regulaarselt anallsitud ja Opetajad
= hinnatud.
Ees | 2. | Inforessursside Toimiv sise/vélis INFO susteem
mar juhtimine asutuses.
K
o 5 o | Laste ja Opetajate andmete X X X X Oigeaegselt esitatud andmed. Juhtkon
L > .
o kandmine EHIS-esse
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Lasteaia kodulehekilje Toimiv teabesiisteem ja LE Juhtkond
haldamine, ajakohastamine avalikustatud lasteaia tegevused. Opetajad
E Saastlik majandamine ja Majandamine on saastlik. Juhtkond
keskkonnahoid
9 Looduse- ja keskkonnaalaste On paranenud laste Juhtkond
b tegevuste lgabiviimine rihmades keskkonnateadlikkus.
To Saastlik ja efektiivne Personalil on téusnud LE Juhtkond
= o majandamine keskkonnaalane teadlikkus.
Ees To6-keskkond ja Lasteaia t60- ja _
mAr tervishoid Opikeskkond on turvaline.
k
S Regulaarne Lasteaia td6- ja Juhtkond
N traumaohtlikkuse Opikeskkond on turvaline. Opetajad
28 hindamine ja riskianaluitis
Ees Materiaaltehnilise baasi Nouetele vastav sise- ja Gueala
mar arendamine mangu inventar.
Kk
2 Lasteaia dueala taiustamine Lasteaia dueala on turvaline, LVO Juhtkond
‘é kaasaegsete vahenditega ja
o esteetiline ning lastel on
@ mitmekesisemad v8imalused
OGuetegevusteks..
Oppevahendite soetamine Olemas kaasaegne LE Juhtkond
lahtuvalt dppekavast Oppemetoodiline materjal ja Opetajad
mangud liitrtGhmade jaoks.
Kulunud kodgi ja rihmade Vastavus tervisekaitse nduetele, LE Majandusjuhat]
inventari vélja vahetamine Turvalisus. aja
Lasteaia fassaadi renoveerimirn Lasteadu estaetilise ilme. LVO Juhtkond
Vastavalt vajadusele jooksvad Vastavus tervisekaitse nBuetele, LE, LVO Juhtkond
remondid pdhi ja lisahoones Turvalisus. Parim dpikeskkond.
Lasteaia pohihoones Vastavus tervisekaitse nduetelel LVO Juhtkond
ventilatsioonisiisteemi esimese Turvalisus. Parim dpikeskkond.
vBimalusel uuendamine
Vananenud moobli vélja Opikeskkonna parendamine. LE Juhtkond
vahetamine vastavalt
Tervisekaitse nduetele
Kd&nniteede korrastamine- Lasteaia Oueala on turvaline ja | LVO, LE Juhtkond
plaatide vélja vahetamine esteetiline.
Uus valisukse pdhihoonesse Esteetilinggdtpine iime. LE Juhtkond
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7.5 . Oppe- ja kasvatusprotsess

UldeesmarkLastele ortagatud Spetamisviis, mis lahtub laste individuaaksst ja erivajadusest koostoos dpetajate,

lastevanematega ning erispetsialistidega

1.votmeala | OPPE-JA Aastac Tulemuse Finantse Vastutaji
KASVATUSTOO rimise
allikas
2014 | 2015| 2016| 2017 2018 201
Ees | 1. | Asutuse dppekava ja selle
mar rakendamine on pidevalt
K tdienev

o | Oppekava arendustto X X X X X X Lasteaia Oppekastab Juhtkond

riiklikule 6ppekavale. Opetajad

o | RUhmade tegevuskavade X X X X Rihmade tegevuskavades toimjb Oppealajuhataja
koostamine ja analtls ainevaldkondade integratsioon. Opetajad

3 o | Oppetdod analltsimine X X X X X X Oppeaasta |0persae Oppealajuhataja
] Opetajad eneseanallilisi ja

b rihma t66 kokkuvdtte, mida

2 anallusitakse ja kajastatakse

= lasteaia aastaaruandes.

Ees | 2. | Lapse areng

mar

Kk

e | Lapse individuaalse arengu X X X X Laste arengu hindamise Opetajad
pidev jalgimine ja meetodid on mitmekesised
dokumenteerimine ning laste arengu jalgimine

kajastub lapse arengumapis.
e | Haridusliku erivajadusega laste x X X X Lapse ja vanemate ndustamine Oppealajuhataja
markamine ja toetamine Opetajate ja erialaBpetajate poolt. Opetajad
Opetajad koostavad IAK
erivajadusega lastele.
o | Koolivalmiduskaartide X X X X Igale kooliminevale lapsele on Juhtkond
S koostamine koostatud ja valjastatud Opetajad
9 _ koolivalmiduskaart. )
3 o | Oppe- ja kasvatusprotsessi X X X X Parendusvaldkondade Oppealajuhatajq
2 tulemuste analiis valjaselgitamine jargmiseks
= dppeaastaks.

e | Avatud tegevuste labiviimine, | x X X X Iga dpetaja on labi viinud the Oppealajuhatajq
tulemuste hindamine ning avatud tegevuse Oppeaasta Opetajad
tagasisidestamine jooksul.

E 3. | Oppekorraldus ja —
meetodid
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Eesmargistamine ja

Oppe- ja kasvatustegevuste

Oppealajuhataja

planeerimine lahtuvalt lapsest. mitmekesistumine. Tegevused g Opetajad
Erinevate metoodikavéitete laste jaoks huvitavad ja
kasutamine planeerimine on labipaistev.
Ouesdppe tegevuse labiviiming x Kaik rihmad on labi viinud Opetajad
igal aastaajal Ouesdppe tegevuse vahemalt 2x
kuus.
Oppe-ja kasvatustegevuse X Oppe-ja kasvatusttos on lahtutud Oppealajuhataja
3 planeerimine ja labiviimine ainevaldkondade I6imumisest.
) [6imumise pBhimdttest lahtuvalt
3 Urituste, 6ppekaikude, matkade x Uritused, 6ppekaigud, matkad, Oppealajuhataja
2 ekskursioonide ja ekskursioonid ja teatrikiilastused Opetajad
. teatrikilastuste korraldamine toetavad dppekava rakendamist
Ees Vaartused ja eetika
mar
Kk
Oppekavas valja toodud X Lastes on kujunenud kindlaks Juhtkond
vaartuste jarjepidev selgitaminge lepitud vaartushoiakud. Opetajad
o lastele planeeritud tegevuste
4 ning mangu kaudu
é Lasteaia pdhivaartuste X Personal ja lapsevanemad on Juhtkond
@ kajastamine stendil teadlikud lasteaia vaartustest. Opetajad
LKiusamisest vaba lasteaed” | x Uks rithm on liitunud Oppealajuhataja
programmiga tutvumine ja programmiga “Kiusamisest vaba Opetajad
litumine lasteaed”.
On rakendatud , Tarkuste X Uks rithm on liitunud "Tarkuste Oppealajuhataja
hoidis" metoodika hoidise" metoodikaga. Opetajad
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8. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Tartu Lasteaia Sirel arengukava rakenduslikke tuknminnatakse ja ajakohastatakse
kord aastas (jaanuar/veebruar). Vastavas tegewsstdsvad nii asutuse tdotajad kui ka
lastevanemad. Ettepanekuid lasteaia arengukavadaii@seks arutatakse tootajate
uldkoosolekul, 6ppendukogus ja hoolekogus.

Tulenevalt arengukava seire tulemustest ja vakbisewhetkeolukorrast, tapsustatakse
arengukava eesmarke, Ulesandeid ja tegevusi.

Arengukava kinnitatakse Tartu Linnavalitsuse p&ehitestatud korras.
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